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الهــيــكــل الـتـنـظيــمــي للـجــمــعـــــية 

الـقـضـــايــــا الإســــتـــــــراتـيــجــــــــــــــة

مـــؤامــــة الـخـــطـــة مــــع رؤيــــــة 2030

مصفوفة التكامل مع أصــحـاب المصلـــحة 

الـتـحـلــيـــل الإستراتـيـجي للوضع الراهـــن

الـتـوجـــــه الإستــراتــيــجـي للـجــمعــيـة :      

) الرؤية - الغاية - الرسالة - القيم(

تــحــــلـــيـــــــــــــــــل الأثــــــــــــــــــــــــــر

الخـريطــة  الأســــــــتــراتـيـجـيـة للجـمعية 

محـــاور وأهــداف ومـؤشـــــرات الجمـعـية 

الــخـــتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــام
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• الارتباط الوثيق بالمجتمع المحلي: كون الجمعية جزءًا لا يتجزأ من المجتمع المحلي، فإنها 	
تمتلك فهمًا عميقًا لاحتياجاته وتطلعاته.

• المرونة والقدرة على التكيف: تتميز الجمعيات الأهلية بمرونة عالية في الاستجابة 	
للتغيرات والتحديات، مما يمكنها من التكيف مع الاحتياجات المتغيرة للمجتمع.

• الشراكات الاستراتيجية: قد تكون الجمعية قد أقامت شراكات قوية مع جهات حكومية 	
وخاصة، مما يساهم في تعزيز تأثيرها ووصولها إلى شرائح أكبر من المجتمع.

• الكفاءات البشرية: قد تمتلك الجمعية كوادر بشرية متخصصة ومتفانية في العمل 	
التطوعي والإنساني

• التنافس مع جمعيات أخرى: قد تواجه الجمعية منافسة من جمعيات أهلية أخرى تعمل 	
في نفس المجال، مما يجعل من الصعب جذب المتبرعين والمتطوعين.

• الموارد المحدودة: قد تواجه الجمعية تحديات في الحصول على موارد كافية سواء كانت 	
مالية أو بشرية أو مادية، مما يحد من قدرتها على تنفيذ برامجها وأنشطتها بشكل 

كامل.
• الاعتماد على التبرعات: قد يكون اعتماد الجمعية بشكل كبير على التبرعات يجعلها عرضة 	

للتغيرات في مستوى التبرعات، مما يؤثر على استدامة برامجها.
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• الدعم الحكومي: يمكن للجمعية الاستفادة من الدعم الحكومي المتزايد للقطاع الثالث، 	
سواء من خلال التمويل أو التسهيلات أو الشراكات.

• التطورات التكنولوجية: يمكن للجمعية الاستفادة من التكنولوجيا الحديثة في التواصل 	
والتسويق وجمع التبرعات وإدارة البرامج. 

• الشراكات الاستراتيجية: يمكن بناء شراكات قوية مع القطاع الخاص والجامعات 	
والمؤسسات الأخرى لتحقيق أهداف مشتركة.

• التطوع: يمكن الاستفادة من الرغبة المتزايدة لدى الأفراد للتطوع والمساهمة في 	
العمل الخيري.

• التغيرات في السياسات الحكومية: قد تؤثر التغيرات في السياسات الحكومية المتعلقة 	
بالقطاع غير الربحي على عمل الجمعية ومواردها.

• التنافس مع جمعيات أخرى: قد يزداد التنافس مع جمعيات أهلية أخرى على الموارد 	
والتبرعات والمتطوعين.

• التغيرات الاقتصادية: قد تؤثر التغيرات الاقتصادية على قدرة المانحين على التبرع، مما 	
يؤثر على ميزانية الجمعية.
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• الريادة في تحقيق التنمية الاجتماعية بمجتمع العالية	

• مجتمع حيوي 	

• رسالتنا هي تقديم خدمات اجتماعية متكاملة لمجتمعنا ، وتوفير بيئة آمنة وداعمة لكل 	
أفراد المجتمع.
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 سنةالاساسالاتجاهالنوعالرمزمؤشرات القياس
1

سنة
2

سنة
المجموع3 

1013152048تراكميعددس1-1عدد الفعاليات والأنشطة المنفذة خلال العام

100020003000500010000تراكميمعدلس1-2معدل مشاركة الأهالي  بالانشطة والفعاليات

87.5%90%85%80%70%تراكمينسبةس1-3% رضا المشاركين بالفعاليات

دليل الأهداف والمؤشرات ) بطاقة المؤشرات(
س1   تعزيز الانتماء وتنمية الروابط الاجتماعية بين الأهالي
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س1-1رمز المؤشر

عدد الفعاليات والأنشطة المنفذة خلال العامالمؤشر

 يقيس المؤشر عدد الأنشطة والفعاليات المنفذة خلال السنةتعريف المؤشر

المستفيدونالمنظورتعزيز الانتماء وتنمية الروابط الاجتماعية بين الأهاليالهدف الذي يرتبط به المؤشر

نعمالتراكمية10خط الأساس+القطبية )+/-(

مجموع الانشطةالمعادلةربعيدورية القياسادارة البرامجمالك المؤشر

المستهدفات

المجموع السنة الثالثة السنة الثانيةالسنة الأولىالسنة

13152048القيمة السنوية

البرامج التوعوية - البرامج المهارية - الملتقيات - الفعاليات العامةمايخدم المؤشر

بطاقة وصف مؤشر 
س1 -1 عدد الفعاليات والأنشطة المنفذة خلال العام 
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س1-2رمز المؤشر

معدل مشاركة الأهالي  بالانشطة والفعالياتالمؤشر

 يقيس المؤشر معدل مشاركة الاهالي بكل برنامج للجمعية خلال السنةتعريف المؤشر

المستفيدونالمنظورتعزيز الانتماء وتنمية الروابط الاجتماعية بين الأهاليالهدف الذي يرتبط به المؤشر

نعمالتراكمية1000خط الأساس+القطبية )+/-(

المشاركين/عدد البرامجالمعادلةربعيدورية القياسادارة البرامجمالك المؤشر

المستهدفات

المجموع السنة الثالثة السنة الثانيةالسنة الأولىالسنة

20003000500010000القيمة السنوية

التقيمات - والاستبياناتمايخدم المؤشر

بطاقة وصف مؤشر 
س1 -2 معدل مشاركة الأهالي بالانشطة خلال العام
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س1-3رمز المؤشر

% رضا المشاركين بالفعالياتالمؤشر

 يقيس المؤشر نسبة الرضا للمشاركين بكل برنامج للجمعية خلال السنةتعريف المؤشر

المستفيدونالمنظورتعزيز الانتماء وتنمية الروابط الاجتماعية بين الأهاليالهدف الذي يرتبط به المؤشر

نعمالتراكمية70%خط الأساس+القطبية )+/-(

 عدد رضا 80% فأكثر /اجماليالمعادلةربعيدورية القياسادارة البرامجمالك المؤشر
المقيمين

المستهدفات

المجموع السنة الثالثة السنة الثانيةالسنة الأولىالسنة

85%90%85%80%القيمة السنوية

التقيمات - والاستبياناتمايخدم المؤشر

بطاقة وصف مؤشر 
س1 -3 نسبة رضا المشاركين بالفعاليات خلال العام
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 سنةالاساسالاتجاهالنوعالرمزمؤشرات القياس
1

سنة
2

سنة
المجموع3 

255515تراكميعددس2-1عدد الشراكات مع الجهات المقدمة للدعم العيني

01113تراكميعددس2-2عدد الدراسات البحثية لاحتياجات المجتمع

234512تراكميعددس2-3عدد برامج الدعم المقدمة 

87.5%85%85%80%70%تراكمينسبةس1-3% رضا المشاركين  المدعومين 

دليل الأهداف والمؤشرات ) بطاقة المؤشرات(
س2 - تلمس احتياجات المجتمع المحلي والتعبير عنها والمساهمة في 

تلبيتها بالشراكة مع الجهات المتخصصة.
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س2-1رمز المؤشر

عدد الشراكات المفعلة  خلال العامالمؤشر

 يقيس المؤشر عدد الشراكات المفعلة  خلال العامتعريف المؤشر

تلمس احتياحجات المجتمع المحلي والتعبير عنها الهدف الذي يرتبط به المؤشر
المستفيدونالمنظوروالمساهمة في تلبيتها بالشراكة مع الجهات المختصة

نعمالتراكمية2خط الأساس+القطبية )+/-(

مجموع عقود الشراكةالمعادلةسنويدورية القياسادارة البرامجمالك المؤشر

المستهدفات

المجموع السنة الثالثة السنة الثانيةالسنة الأولىالسنة

55515القيمة السنوية

عقود الشراكةمايخدم المؤشر

بطاقة وصف مؤشر 
س2 -1 عدد الشراكات مع الجهات الرعوية
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س2-2رمز المؤشر

عدد الدراسات البحثية لاحتياجات المجتمعالمؤشر

 يقيس المؤشرعدد الدراسات البحثية لاحتياجات المجتمع  خلال العامتعريف المؤشر

تلمس احتياحجات المجتمع المحلي والتعبير عنها الهدف الذي يرتبط به المؤشر
المستفيدونالمنظوروالمساهمة في تلبيتها بالشراكة مع الجهات المختصة

نعمالتراكمية0خط الأساس+القطبية )+/-(

مجموع الدراساتالمعادلةسنويدورية القياسادارة البرامجمالك المؤشر

المستهدفات

المجموع السنة الثالثة السنة الثانيةالسنة الأولىالسنة

1113القيمة السنوية

 نماذج البحوثمايخدم المؤشر

بطاقة وصف مؤشر 
س2 -2 عدد الدراسات البحثية لاحتياجات المجتمع
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س2-1رمز المؤشر

عدد برامج الدعم المقدمة   خلال العامالمؤشر

 يقيس المؤشر  عدد برامج الدعم المقدمة   خلال العامتعريف المؤشر

تلمس احتياحجات المجتمع المحلي والتعبير عنها الهدف الذي يرتبط به المؤشر
المستفيدونالمنظوروالمساهمة في تلبيتها بالشراكة مع الجهات المختصة

نعمالتراكمية2خط الأساس+القطبية )+/-(

مجموع البرامجالمعادلةسنويدورية القياسادارة البرامجمالك المؤشر

المستهدفات

المجموع السنة الثالثة السنة الثانيةالسنة الأولىالسنة

34512القيمة السنوية

تقارير مصورة - أوامر صرف الاعاناتمايخدم المؤشر

بطاقة وصف مؤشر 
س2 -3 عدد برامج الدعم المقدمة
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س1-3رمز المؤشر

% رضا المشاركين المدعومينالمؤشر

 يقيس المؤشر نسبة الرضا للمشاركين المدعومين خلال السنةتعريف المؤشر

المستفيدونالمنظورتعزيز الانتماء وتنمية الروابط الاجتماعية بين الأهاليالهدف الذي يرتبط به المؤشر

نعمالتراكمية70%خط الأساس+القطبية )+/-(

 عدد رضا 80% فأكثر /اجماليالمعادلةربعيدورية القياسادارة البرامجمالك المؤشر
المقيمين

المستهدفات

المجموع السنة الثالثة السنة الثانيةالسنة الأولىالسنة

85%90%85%80%القيمة السنوية

التقيمات - والاستبياناتمايخدم المؤشر

بطاقة وصف مؤشر 
س2 -4 نسبة رضا المشاركين بالفعاليات خلال العام
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 سنةالاساسالاتجاهالنوعالرمزمؤشرات القياس
1

سنة
2

سنة
المجموع3 

22226تراكميعددس3-1 عدد البرامج والمشاريع المؤهلة لسوق العمل

446818تراكميعددس3-2 عدد البرامج السلوكية والقيمية المقدمة

87.5%85%85%80%70%تراكمينسبةس3-3% رضا المشاركين بالفعاليات

دليل الأهداف والمؤشرات ) بطاقة المؤشرات(
س3 - تحسين واقع المجتمع المحلي في العمل والسلوك الشخصي 

والمشاركة المجتمعية
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س3-1رمز المؤشر

عدد البرامج والمشاريع المؤهلة لسوق العمل   خلال العامالمؤشر

 يقيس المؤشر  عدد البرامج والمشاريع المؤهلة لسوق العمل    خلال العامتعريف المؤشر

تحسين واقع المجتمع المحلي في العمل والسلوك الهدف الذي يرتبط به المؤشر
المستفيدونالمنظورالشخصي والمشاركة المجتمعية

نعمالتراكمية2خط الأساس+القطبية )+/-(

مجموع البرامجالمعادلةسنويدورية القياسادارة البرامجمالك المؤشر

المستهدفات

المجموع السنة الثالثة السنة الثانيةالسنة الأولىالسنة

2226القيمة السنوية

خطابات دعم المشاريع - كشوف الحضورمايخدم المؤشر

بطاقة وصف مؤشر 
س3 -1 عدد برامج والمشاريع المؤهلة لسوق العمل
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س3-2رمز المؤشر

عدد البرامج السلوكية والقيمية المقدمة خلال العامالمؤشر

 يقيس المؤشر عدد البرامج السلوكية والقيمية المقدمة    خلال العامتعريف المؤشر

حسين واقع المجتمع المحلي في العمل والسلوك الهدف الذي يرتبط به المؤشر
المستفيدونالمنظورالشخصي والمشاركة المجتمعية

نعمالتراكمية4خط الأساس+القطبية )+/-(

مجموع البرامجالمعادلةسنويدورية القياسادارة البرامجمالك المؤشر

المستهدفات

المجموع السنة الثالثة السنة الثانيةالسنة الأولىالسنة

46818القيمة السنوية

تقارير مصورة - أوامر صرف الاعاناتمايخدم المؤشر

بطاقة وصف مؤشر 
س3 -2 عدد البرامج السلوكية والقيمية 
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س3-3رمز المؤشر

% رضا المشاركين بالفعالياتالمؤشر

 يقيس المؤشر % رضا المشاركين بالفعاليات خلال السنةتعريف المؤشر

المستفيدونالمنظورتعزيز الانتماء وتنمية الروابط الاجتماعية بين الأهاليالهدف الذي يرتبط به المؤشر

نعمالتراكمية70%خط الأساس+القطبية )+/-(

 عدد رضا 80% فأكثر /اجماليالمعادلةربعيدورية القياسادارة البرامجمالك المؤشر
المقيمين

المستهدفات

المجموع السنة الثالثة السنة الثانيةالسنة الأولىالسنة

85%90%85%80%القيمة السنوية

التقيمات - والاستبياناتمايخدم المؤشر

بطاقة وصف مؤشر 
س3 -3 نسبة رضا المشاركين بالفعاليات خلال العام
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 سنةالاساسالاتجاهالنوعالرمزمؤشرات القياس
1

سنة
2

سنة
المجموع3 

3581023تراكميعددع1-1 عدد المشاريع المقترحة خلال العام

4481022تراكميعددع1-2 عدد المشاريع المصممة

20481022تراكميعددع1-3عدد المشاريع المسوقة للدعم 

50%60%50%40%20%تراكمينسبةع1-4% المشاريع المدعومة من المشاريع المسوقة

دليل الأهداف والمؤشرات ) بطاقة المؤشرات(
ع1- الابتكار والتجويد في المشاريع التنموية
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ع1-1رمز المؤشر

 عدد المشاريع المقترحة خلال العامالمؤشر

 يقيس المؤشر  عدد المشاريع المقترحة خلال العام  خلال العامتعريف المؤشر

العملياتالمنظورالابتكار والتجويد في المشاريع التنمويةالهدف الذي يرتبط به المؤشر

نعمالتراكمية2خط الأساس+القطبية )+/-(

مجموع البرامجالمعادلةسنويدورية القياسادارة البرامجمالك المؤشر

المستهدفات

المجموع السنة الثالثة السنة الثانيةالسنة الأولىالسنة

481022القيمة السنوية

استمارات توصيف المشاريع المقترحةمايخدم المؤشر

بطاقة وصف مؤشر 
ع1 -1 عدد المشاريع المقترحة 
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ع1-2رمز المؤشر

عدد المشاريع المصممة   خلال العامالمؤشر

 يقيس المؤشر  عدد المشاريع المصممة   خلال العامتعريف المؤشر

العملياتالمنظورالابتكار والتجويد في المشاريع التنمويةالهدف الذي يرتبط به المؤشر

نعمالتراكمية4خط الأساس+القطبية )+/-(

مجموع البرامجالمعادلةسنويدورية القياسادارة البرامجمالك المؤشر

المستهدفات

المجموع السنة الثالثة السنة الثانيةالسنة الأولىالسنة

481022القيمة السنوية

استمارات المشاريعمايخدم المؤشر

بطاقة وصف مؤشر 
ع1 -2 عدد المشاريع المصممة
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ع1-3رمز المؤشر

عدد المشاريع المسوقة للدعم  خلال العامالمؤشر

 يقيس المؤشر عدد المشاريع المسوقة للدعم   خلال العامتعريف المؤشر

العملياتالمنظورالابتكار والتجويد في المشاريع التنمويةالهدف الذي يرتبط به المؤشر

نعمالتراكمية20خط الأساس+القطبية )+/-(

مجموع البرامجالمعادلةسنويدورية القياسادارة البرامجمالك المؤشر

المستهدفات

المجموع السنة الثالثة السنة الثانيةالسنة الأولىالسنة

481022القيمة السنوية

منصات الجهات المانحة - البريد المرسل - خطابات الدعممايخدم المؤشر

بطاقة وصف مؤشر 
ع1 -3 عدد البرامج السلوكية والقيمية 
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ع1-4رمز المؤشر

% المشاريع المدعومة من المشاريع المسوقةالمؤشر

 يقيس المؤش% المشاريع المدعومة من المشاريع المسوقة خلال السنةتعريف المؤشر

العملياتالمنظورالابتكار والتجويد في المشاريع التنمويةالهدف الذي يرتبط به المؤشر

نعمالتراكمية70%خط الأساس+القطبية )+/-(

 عدد رضا 80% فأكثر /اجماليالمعادلةربعيدورية القياسادارة البرامجمالك المؤشر
المقيمين

المستهدفات

المجموع السنة الثالثة السنة الثانيةالسنة الأولىالسنة

50%60%50%40%القيمة السنوية

التقيمات - والاستبياناتمايخدم المؤشر

بطاقة وصف مؤشر 
ع1 -4 نسبة رضا المشاركين بالفعاليات خلال العام
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 سنةالاساسالاتجاهالنوعالرمزمؤشرات القياس
1

سنة
2

سنة
المجموع3 

01001تراكميعددع2-1 عدد الخطط الاستراتيجي

01113تراكميعددع2-2 عدد الخطط التشغيلية

90%100%90%80%0تراكمينسبةع2-3% نسبة استقرار الكادر الإداري

80%90%80%70%0تراكمينسبةع2-4% نسبة رضا أصحاب المصلحة عن أداء الجمعية

دليل الأهداف والمؤشرات ) بطاقة المؤشرات(
ع2- تطوير البناء المؤسسي للجمعية 
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ع2-1رمز المؤشر

عدد الخطط الاستراتيجي   خلال العامالمؤشر

 يقيس المؤشر عدد الخطط الاستراتيجي   خلال العامتعريف المؤشر

العملياتالمنظورتطوير البناء المؤسسي للجمعية الهدف الذي يرتبط به المؤشر

نعمالتراكمية0خط الأساس+القطبية )+/-(

عدد الخططالمعادلةسنويدورية القياسادارة البرامجمالك المؤشر

المستهدفات

المجموع السنة الثالثة السنة الثانيةالسنة الأولىالسنة

1001القيمة السنوية

الخطة الاسترتيجيةمايخدم المؤشر

بطاقة وصف مؤشر 
ع2 -1 عدد البرامج السلوكية والقيمية 
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ع2-2رمز المؤشر

عدد الخطط التشغيلية   خلال العامالمؤشر

 يقيس المؤشرعدد الخطط التشغيلية   خلال العامتعريف المؤشر

العملياتالمنظورتطوير البناء المؤسسي للجمعية الهدف الذي يرتبط به المؤشر

نعمالتراكمية0خط الأساس+القطبية )+/-(

عدد الخططالمعادلةسنويدورية القياسادارة البرامجمالك المؤشر

المستهدفات

المجموع السنة الثالثة السنة الثانيةالسنة الأولىالسنة

1001القيمة السنوية

الخطة التشغيليةمايخدم المؤشر

بطاقة وصف مؤشر 
ع2 -2 عدد الخطط التشغيلية
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ع2-3رمز المؤشر

نسبة استقرار الكادر الإداري  خلال العام %المؤشر

 يقيس المؤشر% نسبة استقرار الكادر الإداري   خلال العامتعريف المؤشر

العملياتالمنظورتطوير البناء المؤسسي للجمعية الهدف الذي يرتبط به المؤشر

نعمالتراكمية0خط الأساس+القطبية )+/-(

 عدد المستمرين /الاجماليالمعادلةسنويدورية القياسادارة البرامجمالك المؤشر
100*

المستهدفات

المجموع السنة الثالثة السنة الثانيةالسنة الأولىالسنة

90%100%90%80%القيمة السنوية

تقارير الموارد البشريةمايخدم المؤشر

بطاقة وصف مؤشر 
ع2 -3 % نسبة استقرار الكادر الاداري
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ع2-4رمز المؤشر

نسبة رضا أصحاب المصلحة عن أداء الجمعية  خلال العام % %المؤشر

 يقيس المؤشر% % نسبة رضا أصحاب المصلحة عن أداء الجمعية خلال العامتعريف المؤشر

العملياتالمنظورتطوير البناء المؤسسي للجمعية الهدف الذي يرتبط به المؤشر

نعمالتراكمية0خط الأساس+القطبية )+/-(

 رضا70% فأكثر /المقيمينالمعادلةسنويدورية القياسادارة البرامجمالك المؤشر
100*

المستهدفات

المجموع السنة الثالثة السنة الثانيةالسنة الأولىالسنة

80%90%80%70%القيمة السنوية

 الاستبياناتمايخدم المؤشر

بطاقة وصف مؤشر 
ع2 -4 % نسبة رضا أصحاب المصلحة عن أداء الجمعية
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 سنةالاساسالاتجاهالنوعالرمزمؤشرات القياس
1

سنة
2

سنة
المجموع3 

15%15%15%30%50%تراكمينسبةم1-1نسبة تغطية النفقات من الإيرادات

25%30%20%20%0تراكمينسبةم1-2نسبة التبرعات من اجمالي الايرادات

01012تراكمينسبةم1-4عدد مشاريع الاستثمار والاوقاف

10%10%10%10%0تراكمينسبةم1-5% الترشيد في النفقات والمصاريف الادارية 

دليل الأهداف والمؤشرات ) بطاقة المؤشرات(
م1- تحقيق الاستدامة المالية 
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م1-1رمز المؤشر

نسبة تغطية النفقات من الإيرادات خلال العام % %المؤشر

 يقيس المؤشر% نسبة تغطية النفقات من الإيرادات خلال العامتعريف المؤشر

الماليالمنظورتحقيق الاستدامة الماليةالهدف الذي يرتبط به المؤشر

نعمالتراكمية50%خط الأساس-القطبية )+/-(

 اجمالي الايرادات/ اجماليالمعادلةسنويدورية القياسالشؤون الماليةمالك المؤشر
النفقات

المستهدفات

المجموع السنة الثالثة السنة الثانيةالسنة الأولىالسنة

15%15%15%30%القيمة السنوية

 القوائم الماليةمايخدم المؤشر

بطاقة وصف مؤشر 
م1-1 % نسبة تغطية النفقات من الإيرادات
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بطاقة وصف مؤشر 
م1-2 نسبة التبرعات من اجمالي الايرادات

م1-2رمز المؤشر

نسبة التبرعات من اجمالي الايرادات خلال العامالمؤشر

 يقيس المؤشر% نسبة التبرعات من اجمالي الايرادات خلال العامتعريف المؤشر

الماليالمنظورتحقيق الاستدامة الماليةالهدف الذي يرتبط به المؤشر

نعمالتراكمية0%خط الأساس+القطبية )+/-(

التبرعات/اجمالي الايراداتالمعادلةسنويدورية القياسالشؤون الماليةمالك المؤشر

المستهدفات

المجموع السنة الثالثة السنة الثانيةالسنة الأولىالسنة

25%30%20%30%القيمة السنوية

 القوائم الماليةمايخدم المؤشر
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م1-3رمز المؤشر

عدد مشاريع الاستثمار والاوقاف خلال العامالمؤشر

 يقيس المؤشر عدد مشاريع الاستثمار والاوقاف خلال العامتعريف المؤشر

الماليالمنظورتحقيق الاستدامة الماليةالهدف الذي يرتبط به المؤشر

نعمالتراكمية0خط الأساس+القطبية )+/-(

 عدد مشاريع الاستثمارالمعادلةسنويدورية القياسالشؤون الماليةمالك المؤشر
والاوقاف

المستهدفات

المجموع السنة الثالثة السنة الثانيةالسنة الأولىالسنة

1012القيمة السنوية

 القوائم الماليةمايخدم المؤشر

بطاقة وصف مؤشر 
م1-3 %  عدد مشاريع الاستثمار والاوقاف
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بطاقة وصف مؤشر 
 م1-4 % الترشيد في النفقات والمصاريف الادارية

م1-2رمز المؤشر

% الترشيد في النفقات والمصاريف الادارية  خلال العامالمؤشر

 يقيس المؤشر% % الترشيد في النفقات والمصاريف الادارية  خلال العامتعريف المؤشر

الماليالمنظورتحقيق الاستدامة الماليةالهدف الذي يرتبط به المؤشر

نعمالتراكمية0%خط الأساس+القطبية )+/-(

المصاريف الادارية/المعادلةسنويدورية القياسالشؤون الماليةمالك المؤشر
الموازنة*100

المستهدفات

المجموع السنة الثالثة السنة الثانيةالسنة الأولىالسنة

10%10%10%10%القيمة السنوية

   القوائم الماليةمايخدم المؤشر
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 سنةالاساسالاتجاهالنوعالرمزمؤشرات القياس
1

سنة
2

سنة
المجموع3 

85%100%80%70%50%تراكمينسبةت1-1% نسبة اكتمال الشواغر الوظيفية 

034613تراكميعددت1-2 عدد الدورات التطويرية للموظفين

012121236تراكميعددت1-3عدد الساعة التطويرية والتأهيلية لكل موظف

دليل الأهداف والمؤشرات ) بطاقة المؤشرات(
ت1- تطوير الكفاءة والفعالية الإدارية للجمعية
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بطاقة وصف مؤشر 
 ت1-1 %  نسبة اكتمال الشواغر الوظيفية

ت1-1رمز المؤشر

% نسبة اكتمال الشواغر الوظيفية   خلال العامالمؤشر

 يقيس المؤشر % نسبة اكتمال الشواغر الوظيفية خلال العامتعريف المؤشر

التعلم والنموالمنظورتطوير الكفاءة والفعالية الإدارية للجمعيةالهدف الذي يرتبط به المؤشر

نعمالتراكمية50%خط الأساس+القطبية )+/-(

المعادلةسنويدورية القياسالشؤون الماليةمالك المؤشر

المستهدفات

المجموع السنة الثالثة السنة الثانيةالسنة الأولىالسنة

85%100%80%70%القيمة السنوية

تقارير الموارد البشريةمايخدم المؤشر



52

بطاقة وصف مؤشر 
 ت1-2 عدد الدورات التطويرية للموظفين

ت1-3رمز المؤشر

عدد الدورات التطويرية للموظفين  خلال العامالمؤشر

 يقيس المؤشر عدد الدورات التطويرية للموظفين  خلال العامتعريف المؤشر

التعلم والنموالمنظورتطوير الكفاءة والفعالية الإدارية للجمعيةالهدف الذي يرتبط به المؤشر

نعمالتراكمية0خط الأساس+القطبية )+/-(

 مجموع الدوراتالمعادلةسنويدورية القياسالشؤون الماليةمالك المؤشر

المستهدفات

المجموع السنة الثالثة السنة الثانيةالسنة الأولىالسنة

34613القيمة السنوية

 شهادات اتمام الدوراتمايخدم المؤشر
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بطاقة وصف مؤشر 
ت1-3 عدد الساعات التطويرية والتأهيلية  لكل موظف

ت1-3رمز المؤشر

عدد الساعة التطويرية والتأهيلية لكل موظف  خلال العامالمؤشر

 يقيس المؤشرعدد الساعة التطويرية والتأهيلية لكل موظف  خلال العامتعريف المؤشر

التعلم والنموالمنظورتطوير الكفاءة والفعالية الإدارية للجمعيةالهدف الذي يرتبط به المؤشر

نعمالتراكمية0خط الأساس+القطبية )+/-(

 مجموع الدوراتالمعادلةسنويدورية القياسالشؤون الماليةمالك المؤشر

المستهدفات

المجموع السنة الثالثة السنة الثانيةالسنة الأولىالسنة

12121236القيمة السنوية

تقارير الاداء للموظفمايخدم المؤشر




